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Beryn

Odic ADRA B VkpaiHi cmiBmpaioe 3 TpoMagaMi, OpraHi3allisiMi, B TOMY YHCI yPSITOBUMH, JUIS
MOKpalieHHs: A00po0yTy MuTbiOHIB moneit. Lle mocsiraeTbes yepe3 pi3HI OCHOBHI HporpamHi
HamNpsSMKH, Taki SK TPOJOBOJbYA Oe3meka, OYIAIBHHMIITBO, HaJaHHS OaraToliibOBOi TI'POIMIOBOL
JOTIOMOTH, TAMYACOBOTO KHTJIIA, OCBITH TOIIIO.

AJIPA VYkpaina Hapol1ye MOTeHIial s TOCUJICHHS TIOTOYHUX MPOrpaM 1 MPOEKTIB Y IUX KIYOBUX
cdepax, HUISIXOM PO3MIMPEHHS MOTYKHOCTI IEPCOHANY Y cepi MOHITOPUHTY, OLIIHKH, MIA3BITHOCTI
ta HaBuaHHs (MEAL), a Takox HUIIXOM CTBOPEHHS JONOMDKHUX CHCTEM, MPOIEayp 1 MJIaHIB AJs
BrpoBakeHHs npuHiunie MEAL y Bcix mporiecax mpoekTy.

MomitopuHr, omiHka, min3BiTHicTh Ta HaB4YaHHS (MEAL) € KpUTHYHO BaXJIMBOKO CKIJIAJI0BOIO
IISUIBHOCTI 0aratbOX Oprafizaiii, 110 3aiiMaroThCsl MUTAHHSAMHU PO3BUTKY Ta TyMaHITapHUMU
nuTaHHsAMH. B mepury uepry, me gomnomarae po3poOsATH BIAMOBiAHI, €PEeKTUBHI Ta BUMIPIOBaHI
MIPOEKTH 1 IpOrpaMu, 3a0e3neuyrour NoCiI0BHUN Ta ePEeKTUBHUN MOHITOPHUHT iX peaizallii, a TaKoX
OI[IHIOIOYH BILJIMB KOHKPETHUX 3aX0/lIB Ha LIUIOBI rpynu HaceneHHs. [lo-apyre, 11e mojerurye ouiHky
TOCSATHEHB MPOEKTY ISl BA3HAUYEHHS IXHHOTO BHECKY B IOCATHEHHS Oa)kaHUX pe3ynbTaTiB. [lo-Tpere,
1€ CIpHsi€ MIBUIICHHIO BIANOBIIaIbHOCTI epes 6eHediniapamu, cTedKxoiepaMu, apTHEpamMu Ta
JOHOpaMH, THM CaMUM CHPHSIOYH 3MIIHCHHIO B3a€MOBIIHOCHH Ta OOMIHY 3HAaHHSIMH IIIOJIO
aKTUBHOCTEH Ta iX pe3ynbTaTiB. Hapemri, 11e cimyrye miatgopMoro il BUBUYEHHS JOCBITY MPOESKTIB 3
METOIO TTOKPAIEHHS IXHIX IIUIeH Ta peasi3allii, a TakoX s i HPOpMYBaHHS MPO po3poOKy MalOyTHIX
npoekTiB. Matoun i 1t Ha yBa3i, AJIPA Ykpaina nparae po3BUBaTH CBOI MPAKTUKH MOHITOPUHTY
Ta OI[IHKU B paMKax KoMIUIeKCcHO1T cuctemu MEAL.

Kurwo4oBi Tepminn

[CHYIOTH KJTFOYOBI OHSATTS, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS B moJiTHIII MEAL, siki moBHHHI OyTH 3a3Ha4eHH1
Ui 3a0e31eyeHHs] pO3yMIHHS MMOTITUKH

e Buxoau: KOHKpeTHI pe3yiabTaTH, MOCIYTH ab0 TOBAapH, OTPUMaHI B PE3yJabTaTi MPOEKTHOI
ISUIBHOCTIL.

e Pe3yabTaTu: IOBrOCTpPOKOBI €(pEeKTHU Bil MPOEKTY, BKIIOYAIOYM MailOyTH1 JOCATHEHHS,
BUI'OJly, XTO 11 OTPUMAE TA KOJIU.

e InaukaTopu: OJMHUII BUMIpPY, 32 JOMOMOTOIO SIKUX OI[IHIOIOTHCS OYIKYBaH1 pe3ylbTaTH Ta
MIICYMKH IPOEKTY Ha OCHOBI JIOT'TYHOT cxeMH a0o Teopii 3MiH MpoeKTy. [HauKaTopu HeoOXiaH1
JUIs OTPUMaHHS 1H(OpMaIlil TPO 3MIHU Ta BILJIUB MIPOEKTY.

e [lepesipka: cucremaTuyHe OLIHIOBAaHHs €()eKTUBHOCTI MPOEKTY B yaci. Llei mporec Bkiovae
Oe3nepepBHUi 30ip MaHUX (SK KUIBKICHUX, TaK 1 SKICHMX) Ta aHalli3 JaHUX, 0100 HagaTu
KepiBHMKaM MPOEKTY Ta IHIIMM 3alliKaBJI€HUM CTOPOHAM YSBJIEHHS NP0 MPOrpec y BUKOHAHHI
IUTaHIB 1 LI MPOEeKTYy.

e OuiHOBaHHA:. TIpOLIEC, SIKUI BiIOYBA€TbCsA B TMEBHI MOMEHTH 4Yacy 1 JIOTIOBHIOE TMOTOYHY
JISITBHICTD 3 MOHITOPUHTY, TPOMIOHYIOUH OUTBII IITMO0KY, 00'€KTUBHY OLIIHKY PI3HUX aCHEKTIB,
TaKuX SK aKTyaJbHICTh, €()eKTUBHICTh, Pe3yJIbTaTUBHICTh, BIUIUB, Y3TOJDKEHICTh 1 CTAIICTh
MIPOEKTIB.



e @dopMmyBailbHe, MiJICyMKOBEe Ta PO3BMBAJbHE OLiHIOBAHHA: (OPMYBAJIbHE OI[IHIOBAHHS
BiIOYyBAa€ThCS TMPOTATOM TPOIECYy peamizamii MPOeEKTy 1 € CHpSIMOBaHMM Ha HOro
BIOCKOHaNIeHHs. [1icymMKOBe OLiHIOBaHHS Bi10yBA€THCS HAPUKIHIII TPOEKTY 1 BU3HAYAE HOTO
3arajibHy I[IHHICTh, KOPHUCHICTh a00 eQeKTHBHICTh TOPIBHSIHO i3 3alulaHOBAaHUMU
pe3yibTaTaMy, LUIAMH Ta BIUIMBOM. PO3BHBaJIbHE OIIHIOBAHHS TPOBOJHUTHCS I dYac
peamizalfii mpoekTy 1 Mae Ha MeTi BH3HAYUTH IHHOBAIiifHI NMPOEKTH Ta IMPOTPaMH, IO
HPAIIOIOTh y CKJIQJHUX YMOBAX, aJIe 3 4aCOM MOXYTb IOTpeOyBaTH ajganTarii.

e OuiHOBaHHSl BIUIMBY. BiOyBa€ThCS B NEBHMH MOMEHT Yacy Ta BHMIPIOIOTH 3MiHY B
pe3yibTarax, Ky MOYKHA BiTHECTH 0 NEBHOTO BTpy4aHHs. BOHO 3aneuTth Big MoJeneH, sKi
BCTAHOBJIIOIOTh PUYMHHO-HACHIIKOBI 3B’A3KH, 1 NOTPEOyIOTh HAAIMHOIO Ta TOYHO
BU3HAUYEHOTO MOPIBHSHHS Ul BpaxyBaHHs (DaKTOpiB, KpIM BTpy4YaHHs, sIKI MOTJIM BIUIUHYTH
Ha 3MiHH, 110 CIIOCTEPIraroThCA.

e OuiHIOBaHHA B pPe:KMMi peaIbHOro 4acy: popma CIUIbHOTO OLIHIOBAaHHS, IPU3HAaYeHa AJIs
Ha/IaHHS HETATHOTO 3BOPOTHOTO 3B'S3KY.

Hisnb

Mertoro [lomiTukn MOHITOpPHUHTY, OLIHKM, Min3BiTHOCTI Ta HaByaHHS (MEAL) AJIPA Vkpaina €
3a0e3neYeHHs] MOHITOPHHTY, BIACTE)KEHHIO Ta OIHI[I MPOTpaM 1 MPOEKTIB, CHPHUSHHSI KYJIbTYpi
HaBYaHHsI 4yepe3 IUIECTIPAMOBaHY peqUICKCiIo Ta JOTOMDKHI iporecH. Lls monituka cipusie aganTarii
Ta BTUICHHIO JOCSITHEHb, OTPUMAHKX B MPOIIEC] peai3allii MpOeKTIB B PI3HUX CUTYAIlISX, BPAXOBYIOUH
IpHU I[bOMY MEPCHEKTUBU Ta Mpoliemu creikxonaepis. Lle mocsraerscs 3aBASKHM BUKOPHUCTAHHIO
JOCTOBIPHUX, HEYMEPEeIKEHUX, PpETEIbHUX, CHCTEeMAaTUYHUX, TMPO30pHUX Ta IHKIIO3UBHHUX
METOJIOJIOTIH, 10 TPYHTYIOThCs Ha mpuHIUnax MEAL, 30kpema akTyajabHiCTh, eQeKTHBHICTb,
pe3yJbTATUBHICTh, BILUIUB, CTAJIICTh, MiI3BITHICTH, HABYAHHS TAa 00MiH 10CBiIOM.

AKTYaJIbHICTh:

e [IpoekTu BU3HAYAIOTh YITKUX LUILOBUX OcHEdIIiapiB.
e [IpoekTu cupsiMOBaHi Ha 3aJJ0OBOJICHHSI peajbHUX MOTPEO MTbOBUX OcHEdIiapiB.
e [IpoekTu 3a0e3meuyroTh HaJIEXKHE 3aJOBOJIEHHS LIUX MTOTPED.
EdexTuBHicTD:
e Pecypcu npoekTy BUKOPUCTOBYIOTbCS €(DEKTUBHO, 100 MaKCUMI3yBaTH CIIIBBIAHOLICHHS LIHU
Ta SKOCTI Ta OXOMUTH SKOMOTa OUIbIITY KUTBKICTh LITLOBUX OeHediriapis.
e [IpoexTy BUKOPUCTOBYIOTh HalKpallll HasiBHI pecypcH Ul JOCSITHEHHs Oa)kaHUX pe3yibTaTiB.
e [lini mpoeKTy JOCATalOTHCS B 3aIJIAHOBAHI TEPMIHH.
PesynibTaTHBHICTB!
e YiTKo BU3HAuUEHA «IOTIKa BTPYYaHHs» ab0 «Teopis 3MiH» MPOEKTY.
e Uirko BU3HAYEHI BXi/IHI PECYPCH MPOEKTY.
e [IpoMiKHI pe3ylbTaTH MPOEKTY 3HAUHOIO MIPOIO CIIPUSIOTH JJOCATHEHHIO METU MPOEKTY.
e PesynpTaTé MpOEKTy BiloOpakaroTh HAMOUIBII Oa)kaHi 3MIHM B XKUTTI OeHediiapiB.
Bnus:
e [IpoexTH cripusIOTh HOKPAIEHHIO CTAHOBHUIIIA JFO/IEH.
e [IpoexTH CipUsAIOTH JOCATHEHHIO IOBIOCTPOKOBUX IIIIEH.
e [IpoexTH BIPOBAPKYIOTh 3MIHH, SIKI € CTIMKMMH MICIIsE HOTO 3aBEpILIEHHS.



CraJjicTh:

beneoimiapn Ta mapTHepH NPOEKTY MAOTh MOJIMBICTH MIATPUMYBAaTH Ta IOCHUIIIOBATH
JOCSATHEHHS TPOEKTY.

Pedopmu, iHiliii0BaHI MPOEKTOM, IHCTUTYLIOHATI3YIOTHCS Y BIMOBITHUX yCTaHOBAX.
[IpoexT yHHKa€e Oyab-IKHMX HEHaBMUCHHX IIKIUIMBUX 3MiH 115l OeHediiapiB Ta CycliibCTBA.

Iig3BiTHICTD:

CreikxoJiepH 3aIIy4atoThCsl 10 MPOLECIB MOHITOPUHTY, OI[IHKY Ta HABYaHHS.

[Hdopmaris mpo MPOEKT, 3aX0JU Ta MOKJIMBOCTI 3aTyYECHHS HAAETBCS CTEHKXOIepam y
JTOCTYIHHX (hopMaTax.

CTBOpEHO MeXaH13M 3BOPOTHOTI'O 3B'SI3KY, TOCTYIHUI /17151 OeHediiapiB.

CTBOpEHO 4ITKI MEXaHI13MH MiA3BITHOCTI JOHOpaM 1 HapTHEpaM 13 3a3Ha4€HHAM HEOOX1THUX
TepMiHIB HalaHHs 1H(OpMAIIii.

Bci mporpamHi pilieHHsI HaleKHUM YMHOM 33J0KYMEHTOBAHI.

HaBuyanus Ta 00MiH g10oCBiTOM:

KiroyoBi BUCHOBKH 3 MPOEKTIB JOKYMEHTYIOThCA, 11100 3a0€3MeYuTH MOCTIHHY IHTETpalio
MEAL y Bci npoextu AJIPA Vkpaina.

B AJIPA VkpaiHa migTpuMyeTbcs KyJIbTypa HaBYaHHS, IIO CHpUSE IaJIOTy BCEpeIUHI
oprasizaiii 175 0OroBOpeHHs MPOrpecy Ta BUKIIMKIB MPOEKTY.

AnanTuBHe ynpaBJiHHS Ta 00MiH 1H(GOPMALIIEI0 320X0UYIOThHCS SIK BCEpEIMH1 OpraHizailii, Tak
13a 11 MexkaMu, 3 MeTOI0 0OMIHY HallKpalllMMH OpraHi3alifHUMU Ta raly3eBUMHU MPAKTHKAMU.
Pimennst mepconanmy AJIPA VYkpaiHa TpyHTYIOTBCS Ha OTPUMaHHUX B TIPOIIECI HaBYAHHS
3HaHHAX, IO BIAOYBAE€THCS TPOTATOM YChOTO MHKIY peatizaiii MpPOeKTy, 3 METOI0
MOKpAIEeHHs PE3yJbTaTIB Ta BHECEHHS HEOOXITHUX KOPEKTHUB.

Creiikxonaepu iHPOPMYIOTbCS PO BIAMOBIAHI JOCATHEHHSI, TOMHJIKH, 3MIHU Ta PIIICHHS.

Poui Ta 060B’s13ku y Bigaini MEAL

Opranizaniiina crpykrypa MEAL Bkitodae B cebe KOHKpPETHI PoOJIi Ta BU3HAYCHI OOOB’SI3KHM TSI
3a0e3nedyeHHs BpoBaLKeHHs monitikd MEAL Ha HallioHaJIbHOMY piBHi.

Koopaunatop MEAL BianoBinae 3a HafaHHsS METOIOJOTIUHOT Ta TEXHIYHOT MIATPUMKH Y
pO3po0Ii Ta BIPOBAKCHHI BCTAHOBICHUX CHUCTEM MOHITOPHHIY Ta OIIHKU Ui IPOTpam
AJIPA VYkpaina y cdepax HajaHHS JONOMOIM, €KCTPEHHOIO pearyBaHHsS Ta PO3BHUTKY.
Koopmunatop MEAL Takok BUKOPUCTOBYE pPe3y/ibTaTH OLIHIOBAaHHS Ta pEeKOMEHAALil s
iHpopMyBaHHs KepiBHUITBA opraHizamii. Takox koopaunarop MEAL cnpusie po3BUTKY
KyJIBTYpH HaBUYaHHS, TOCTIHHOTO BAOCKOHAJIEHHS Ta MI3BITHOCTI B opraxizauii. Koopaunarop
MEAL ¢opmye 3anutr Ha npouenypu MEAL Tta mepeBipky, CligKye 3a BUKOHAHHSAM
pEeKOMEH/Iallil, CIpusie MPUIHSTTIO PillleHb Ha OCHOBI (PAKTUUHUX JAHUX 1 Kepy€e HEOOXiTHUMHU
JIIOICBKUMU Ta (PIHAHCOBUMU PECYPCH JJIsi IPOBEACHHS OLIHIOBaHHS.

MEAL odinepu BinmoBigaroTh 3a IHTErpalfil0 CTaHAAPTIB SKOCTI Ta MiA3BITHOCTI B
noBcsKAeHHY AisbHicTh MEAL. BoHM HajaoTh TeXHIUHY MIATPUMKY A TOTOYHOTO
MOHITOPUHTY, PO3POOKH IHCTPYMEHTIB 300py JaHMX, aHAI3y, OI[IHIOBAHHS, ONMUTYBaHb Ta
HABYAJIIbHUX IHIIATHB, a TAaKOXX 3a0e3MedyloTh 3BOPOTHINM 3B'I30K, IO BiAoOpaxkae Xin



BUKOHAHHS TMPOEKTIB, iXHI ycmixu Ta/abo mpobiemu, 3 TPOTPaMHUM JUPEKTOPOM Ta
npesusientom AJIPA Ykpaina.

e CupenianicTu 3 6a3 nanux MEAL BinnoBigaroTh K0>KEH 3a MEBHI JUISHKA Y IIUPOKii cdepi
ynpasitinHs 0azamu 1aHux. OO0B'SI3KH MOXKYTh BapilOBaTUCS 3aJISKHO BiJl MOTped opraxizarii
Ta HaBUYOK crienianicta. PaxiBIi 30CepeKYyIOThCS HAa KOHKPETHHX CHUCTeMax 0a3 JaHuX,
BKJTIOYAIOYM X MIATPUMKY Ta OHOBJICHHSA. BOHM 3a0e3meuyroTh sIKiCTh, HUTICHICTH 1 O€3meKy
TaHUX, PO3POOIIAIOTH 1 BIPOBAPKYIOTh CHCTEMH MOHITOPHHTY Ta 3BITHOCTI, CTBOPIOIOTB 3BITH
i aHAITUKY JUTA IPUHHATTS PIIEHb HAa PI3HUX PIBHAX OpraHizaiii.

e Omnepatopu koJg-uentpy MEAL BinirpaioTh KIIOUYOBY pOJb B YIPAaBJIiHHI 3aluTaMH,
BIAIYKaMM Ta cKapramy, NOB'SI3aHUMH 3 MPOEKTaMU Ta MporpamamMu opraizamii. J{o ixHix
00O0B'I3KIB BXOJUTh: HaJaBaTW BIANOBIAI Ha JA3BIHKM, HaJaBaTH TOYHY 1HQOpMALiIO Ipo
MPOrpaMu Ta MOCIYTH, MpodeciiiHO BUPIIIYBaTH MPOOJIEMH Ta CKapry, 3allMCYBaTH A3BIHKHU
JUI aHaji3y, 3a TOTpeOr BUPIIIYBATH CKJIaJHI MUTaHHS, BIICIIAKOBYBATH MTONIEPEIH] 3aIUTH,
MIATPUMYBATH BUCOKUN pIBEHb OOCIYrOBYBAaHHSI, JOTPUMYBATHUCS TMOJITUKH KOJ-LIEHTPY Ta
OpaTH ydyacThb y TpEHIHrax AJisi MOCTIHHOrO 3pocTaHHA. BoHu Takox OepyTrb y4acTb y
MIpoBeJIeHH1 Tee(hOHHUX JOCTIKEHb-MOHITOPUHIOBUX ONUTYBAHb IICIS HaJaHHS JOTIOMOTH
Ta JUIs OIIHKHU TTOTpeO.

e TIlporpamHi/mpoekTHi MeHeMKepu CHiBIpaIioTs 3 Komanmgoro MEAL y po3poOii
IHCTPYMEHTIB 1 METOAIB 300py aHUX, MATPUMYIOTH criBpoOiTHUKIB MEAL y 360pi nanux 3
KIIFOYOBUMH CTEUKXOJIJIEpaMH, HAJAal0Th PECYpPCH JJIsl IPOBEIEHHS 30BHIIIHBOTO OI[IHIOBAHHS
1 TOBIIOMJISIFOTH TIPO €THYHI MPOOIEMH Ta MUTAHHS 3aXUIIEHOCTI, 110 MOKYTh BUHUKATH TIi/T
Yac MPOBEIEHHS MOHITOPHHTY.

Cucrema MEAL

AJIPA VYkpaina po3po0ssie Ta BupoBakye mjian MEAL ta cucremy MEAL 1715 K0)KHOTO MPOEKTY
Ha OCHOBI MpoekTHOI Teopii. Lle rapanTye, mo nNpoekT 3abe3leueHuid BCiMa HEOOXITHUM Ta
CBOE€YACHUMHU MPOIIEAYPAaMU MOHITOPHHTY, OI[IHKU Ta MJ3BITHOCTI, @ TAKOXK HA 3aBEPIIAILHOMY eTalli
(hikcye ypokH, OTpUMaHi B X011 peasrizartii.

e Ilnan MEAL oxpecnroe 3aranpauit minxig 10 MEAL Ha piBHI IpOoeKTy, A€TaIbHO ONMKMCYIOUH,
gk criBpoOiTHukN AJ/IPA YkpaiHa BUKOHYBATUMYTh BUMOTH TIPOEKTY.

e Cucrema MEAL nonoBHioe miian MEAL, Bu3Havarouu IHCTPYMEHTH Ta MPOLIECH, HEOOXiH1

s ehekTuBHOTO BripoBakeHHs: MEAL nms mpoexTy.
Kpoku

e [IpoexTHa Teopis (JIOT1YHA CTPYKTYpa, CTPYKTYpa PE3yAbTaTIB, «T€OPis 3MIH» TOILO) Ta OIHUC
cucremu MEAL cTBOpIOIOTECS Ha eTarli po3poOKH MpoekTy. Teopis NpoekTy NOBUHHA OyTH
JIOTIYHO PO3poOJIeHa, ONMUCYIOYH, SIKUM IIISIXOM MPOEKT Oye J0CSIraTH MOCTaBICHUX
pE3yNbTaTIB MIO0 BILUTUBY HA LIUTHOBI IPYMNH HaceneHHs. Teopis MpoeKTy NOBHHHA
BIJIOBIAaTH MacITa0y Ta YaCOBUM pPaMKaM MPOEKTY.

e Koxen npoekt AJIPA VkpaiHa mOBHHEH BKJIIOYaTH HAOIp 3aI0KyMEHTOBAHUX IHIMKATOPIB.
IHnukaTop - 1€ «Mapkep JOCSATHEHHs/TPOrpecy», KOHKPETHE, CIOCTepe)XyBaHE Ta
BHUMIPIOBaHE JIOCSATHEHHs abo 3MiHa, L0 TOKa3ye MpOrpec y MOCATHEHHI KOHKPETHOTO
pe3yibTary abo KiHIIEBOTO pe3ysbTary, MepeadadyeHoro JIOTTYHOK MOeuo abo poGodynm
IIJIAHOM.



Hapomysanns norenuniany MEAL

s 3abesnedenHst BhpoBamkeHHs skicHOi cuctemun MEAL, Bimmin MEAL AJIPA Vkpaina
J0TIoMara€e MmepcoHaIy MPOEKTY B MOTNMOJIEHHI a00 HAOYTTI creliaabHUX 3HaHb Ta KOPUTYBaHHI
MIAXOMIB JIsi €PeKTHBHOTO 300py AaHUX, YIPaBIiHHSA 0a3aMu JaHUX Ta 300py Bciel HEOOXimHOT
JTOKYMEHTAII] U LUIed MOHITOPUHTY Ta 3BITHOCTI.

Kpoxu

e Biggin MEAL chiBmpairtoe 3 mpoeKTHOIO KOMaH 100 JIJIsl IEPETJISiAy Ta BIOCKOHAJIEHHS TUIaHy
ta cuctemu MEAL 1o nouatky peanizaiii NpoeKkTy, NpOTOHYIOUN peKOMEHAALIl Ta MATPUMKY
1010 3aBAaHb, 10 AKX 3anydeHuit MEAL, npoTsrom ycboro erary peainizaiiii IpoeKTy.

e Biggimn MEAL mosxe HamaBatu peKoOMEHaIlli 00 BUPIIIEHHS MUTaHb, K BUHUKAIOTh 1]
yac peaizailii MPOEKTYy, a TaKOX JO0NOMara€ y MIATPUMLI IHCTPYMEHTIB MOHITOPHUHTY
MIPOEKTY.

ETnuni cranaapru ta 6e3neka y Bingisii MEAL

[Tponienypu MEAL BignoBigatore mosituii 6e3mnekun AJIPA, a Takox MDKHapOJHUM €TUYHUM

CTaHJIapTaM Ta CTaHJapTaM Oe3IeKH.

Kpoku

CriBpoOitHuku AJIPA Ykpaina 10TpUMYIOTBCS €TUYHUX CTaHAAPTIB, KOJEKCY MOBEIIHKH Ta HOPM
i crapmapris ominoBanas UNEG and USAID.

CniBpo6itnuku AJIPA Vkpaina gorpumyrorbes nporeayp UNEG and USAID mono etnunux
CTaHIapTiB, y TOMY 4YHCII THX, I[0 CTOCYIOTbCSl ~ 3amoOiraHHs  CeKCyalbHil
eKCIUTyaTallil/HaCUIbCTBY/CEKCYAIbHUM JIOMAaraHHsIM Ta I'eHJICPHOMY HACHUIIbCTBY.
CniBpobitnuku AJIPA Ykpaina 3 po3yMiHHSIM CTaBISATHCS /10 IEPEKOHAHD Ta 3BUYAiB COLIAIIBHOTO
Ta KyJIbTYPHOTO CEPEIOBHINA, B SIKOMYy BOHH IPAILIOKOTh, 1 3a0€3MEeUYylOTh MPOBEIACHHS
MOHITOPUHTY Ha 3aKOHHHX ITiJICTaBaX.

MOHITOPHHT NPOEKTY

AJIPA Vkpaina cmiBnpaiioe 3 napTHepaMu Ta BIANOBIIHUMH CTEHKXOJAepaMu Ui MOCIiI0BHOTO
300py, aHaji3y, OCMHCJIEHHS Ta BHMKOPHUCTaHHA TOYHHMX JAaHUX MOHITOpUHTrYy. Takuil miaxia
3abe3rneuye MIATPUMKY BHCOKOi SIKOCTI HpPOEKTIB, pearyBaHHs Ha BIATYKH T'POMAaJICBKOCTI Ta
JOTPUMaHHs BUMOT JOHOPIB.


https://www.unevaluation.org/document/detail/2866

Kpoxu

e CuiBpoOitHuku AJ/IPA Ykpaina oOuparoTh BIAMOBIIHI IHCTPYMEHTH JIJIi MOHITOPUHTY TIPOTPECY
MPOEKTY Ha eTami Woro po3poOku. OpraHizailis BHKOPUCTOBYE KoprmopaTuBHuN auck ADRA
OneDrive mns 30epiraHHsi JaHWX, BKIIOYA0OYM CKAaHOBaHI Komii JOKyMeHTiB OeHedimiapis, 0a3zu
JaHKUX Ta 310paHi B OJHLOBUX YMOBAX JIOKYMECHTH B MarepoBoMy GopMari.

e [IpoextHi ciiBpoOiTHHKH AJIPA Ykpaina 341 iCHIOIOTH perysipHi BI3UTH Ha MICIIsL, 1100 OTpUMaTH
MOBHE PO3YMIHHS XOJy pealti3allii mpoeKTy. Bi3uTH BKIIIOYarOTh BUOIPKOBI MEepeBipKH s 300py
1HpopMallii 3 NepIINX PYK NPO T€, YU BUKOHYETHCS MPOEKTHA AISAJIbHICTh BIANOBIIHO J0 MJIaHy, a
TaKOX JUUIsl BUSIBJICHHSI Ta YCYHEHHsI Oy/Ib-SKHX HEJIOIKIB, SIK1 MOKYTh BUHUKHYTH.

e CniBpo6iTHUKM AJIPA YKpaiHa mpoBOAATH OIIHKY SKOCTI1 JIaHUX, 1100 3a0€3MeYnTH BUCOKY SKICTh
310paHMuX JaHWX, L0 JI03BOJISIE MPUIIMATH OOIPYHTOBAHI PIlIEHHS Ta BUCBITIIOBATU PE3YNbTaTH
MIPOEKTY.

e CniBpobitHuku AJIPA VYkpaina rapanrytots, mo cucrema MEAL mnpoekry abo mnporpamu
BKJIIOYAIOTh 3aXO0JM 3 JOTPUMAHHS MPHUHIMIIB SKOCTI JaHUX (HaJIMHICTb, JOCTOBIPHICTb,
CBOEYACHICTh, TOYHICTh 1 IUIICHICT) B KOHTEKCTI 300py naHux. BoHu OyayTe perynspHo
MPOBOIUTH OIIHKY sikocTi manux (OS 1), gactoTa sikoi 3anexaTuMe BiJf TPUBAIOCTI Ta CKIAIHOCT1
MIPOEKTY, 1100 3a0€3MeYUTH MPUIHSATTA pillieHb Ha OCHOBI BUCOKOSKICHUX JIaHUX.

e VY BiAMOBigs HA poOOTY B CKJIAJIHUX YMOBAaX, J€ MUTAHHS O€3MEKU MEPEIIKOHKAIOTh PETYISIPHUM
BimBimyBaHHAM 00'ekTiB, AJIPA Vikpaina BupoBaauia BUIMOBIIHI MIAXOIX 10 JHUCTAHIIMHOTO
MOHITOPHHTY, 100 3a0€3MeYUTH KOHTPOJIb 1 MiA3BITHICTE. Chigyroun npuHnuny «He Hamkompy»
nepcoHany Ta 6eHediniapam, AJIIPA Ykpaina BU3Ha4Ya€ MpIOPUTETH KPUTUYHO BAXKIIMBHUX 3aXO0/IIB,
PEryssipHO MEPEOIHIOE MIAXOAM 10 MOHITOPHHTY Ta MIHIMI3y€ PU3UKH 1 HABAHTAXKCHHS, TTOB'sA3aH1
3 IUCTAHIIHHUM 300poM AaHuX. OHOBJICHI IHCTPYMEHTH 3MEHIIYIOTh HEOOX1THICTh B OCOOMCTHX
KOHTaKTaxX, a po30ymoBa TOTEHINaTy TapaHTye, IO CIIBPOOITHUKA 3MOXYTh €()EKTUBHO
3aCTOCOBYBATH JUCTAHIIIHI METOIN 300py TaHUX.

OuiHIOBaHHSA NMPOEKTY

AJIPA  VkpaiHa m0OpoBOAUTH OI[IHIOBAaHHS, II0 BH3HAYa€ aKTYallbHICTh, €(EeKTUBHICTD,
pEe3yNbTaTUBHICTh, BIUIMB, CTAJICTh Ta MOBTOPIOBAHICTb, OEpy4H A0 yBaru ydacThb I'pOMaaH Ta
BHKOHAHHS BUMOT JIOHODIB.

Kpoku

e CniBpoOitHukn AJIPA VkpaiHa opranizoBylOTh Ta JOKYMEHTYIOTh OTJISIIM NMPOEKTIB, 11100
CIPUATH AJANTHUBHOMY YIPABIIHHIO MpoeKTaMu. YacToTa TakuX OIVIAJIB 3aJeKUTh Bif
TpuBaJOCTi NPoeKTy. L1 orssiiu npoBoAATECS y (hopMaTi «IiCIIs OTJIAAY» 1 BAKOPUCTOBYIOTHCS
JUIs BHECEHHSI HEOOX1THUX 3MIH y peaji3allilo MPOeKTy.

e CniBpoOitHuku AJIPA Ykpaina npoBOJsTh OIIHIOBAHHS i/l Yac Ta HAPUKIHI[1 TPOEKTY abo
BIJINIOBIJTHO JI0 YaCOBHUX pPaMOK, BU3HAYEHUX JOHOPAMH, 11100 BU3SHAYUTHU CTYIIHb JOCATHEHHS
LUIeH MPOEKTY, BUHECTH YPOKH 3 NMPOBEACHUX IHTEPBEHIIM Ta ajanTyBaTH iX A MailOyTHIX
MIPOEKTIB 1 IIporpam.



CniBpo6itnuku AJ/IPA Ykpaina mpoBOJISTh OLIHKY B PEKUMI peabHOTO Yacy, 00 MOCUIUTH
3ycuiuid 3 pearyBaHHs. Lli OIIHKM HAJaIOTh NPIOPUTET HEraWHOMY 3aCBOEHHIO YPOKIB, a HE
OLIHIII BIUIMBY, 3 METOIO MOKPAIIEHHS MOTOYHOTO pearyBaHHs Ta ajanTauii cTpaTerii y pasi
OTpeOr B pEeKUMI peallbHOTO Yacy.

CriBpobitHuku AJIPA VYkpaina 3miHCHIOIOTH 33aX0JU 13 3a0€3NEUYCHHS SIKOCTI MPOTITOM
YChOTO TPOIIECY OIIHIOBAHHA, MIO0 TapaHTYBaTH SIKICTb Pe3yJbTaTiB, BKIIOYAIOYH TEOPIIO
MIPOEKTY, IHCTPYMEHTH 300py JaHUX Ta 3BITH. ]I 3aX011 BKIIFOUAIOTH MEPEBIPKY PE3YIIBTATIB
Ha TOYHICTb 1 HOBHOTY, a TAKOX aHAaJII3 MOTEHIIHHUX PU3HUKIB IS IPOLIECY OLIHIOBAHHS.
CrniBpobitnukun AJIPA VYkpaiHa opraHizoByHOTh pe]iIeKCHBHI 3yCTpidi Uisi poO3poOKH
aJalTUBHUX IUIaHIB Aid. L1 3ycTpidl BKIIOYAIOTHh aHAJI3 JOCATHEHb MPOEKTY, BU3HAUECHHS
OTPUMaHUX YPOKIB 1 BUPOOJIEHHS PEKOMEH 1Al Ha HaCTYIHUN MepioJ] peai3alii.

MMix3BiTHicTL OeHediniapam

AJIPA Vkpaina 3anpoBaJKye Ta BHUKOPHCTOBYE IMIJIX1A JIO MIA3BITHOCTI, SIKUM MNIIKPECITIOE
BAXKJIMBICTh HaJJaHHS 3BOPOTHHOTO 3B 53Ky OeHediliapaMu, po3yMiHHA iX MOTPeO, Ta BKIIOYEHHS IUX
noTpeOd y AISIIBHICTh Ta MPOLIECH MPUUHSTTA PILIEHb B PaMKaX MPOEKTY.

Kpoxu

AJIPA momuproe iHpopMmalito cepen 3 6eHedimiapiB Ta rpoman. Bona Bkitouae iHbopmaitito
PO MIPOEKT Ta aKTUBHOCTI, Tpo ADRA Ta mapTHepiB, a TaKOX po Te, Ik OcHedIiIiapd MOKYTh
JOJIYIUTHCS 10 TIPO€EKTY. LIs1 tHhopMaIlis MOMMPIOEThCS Y 3pyIHH 17151 OeHediiapiB crocio.
CriBpoOitHukn AJIPA VYikpaiHa BIpPOBaKYIOTh CTPYKTYPOBAaHHH MeEXaHi3M 3BOPOTHOTO
3B'I3KY Ta MMOJIaHHS CKapr y BCiX nmpoekTtax. [i kananu npusHadeHi Jyist 300py iHdopmartii Bix
OcHedimiapiB Ta TpoMaj IIOJ0 PI3HUX ACHEKTIB MPOEKTY, BKIIOYAIOYW MIAXid, TiSIBHICT,
pe3ynbTaTH, MIICYMKH, a TaKOX CKapry, MOB's3aHi 3 OE3MEeKOI0 Ta MOBEIIHKOIO MEepPCOHATY.
AJIPA VYxpaina Bizpi3Hsie MeXaHI3MH HaIaHHsI 3BOPOTHBOTO 3B'SI3KY 1 CKapT, aJanTyHO4uH X J10
KOHKPETHUX MOTPeO KOXKHOTO MPOEKTY, BUXOAA4YHU 3 HOro Macimrady, po3mipy Ta TPUBAJIOCTI
peaizartii.

CniBpobitnuku AJIPA YkpaiHa cBoeyacHO pearyroTh Ha BIATYKH Ta CKaprd, OTPUMaHi Bij
OenediniapiB mpoekTiB. BoHu 3a0e3medyroTh BYacHE JOKYMEHTYBAHHS Ta OINEPATHBHO
pearyroTh Ha KOXKHUN BIATYK YU CKapry, MiJKPECIIOYH BAXKIUBICTh MIATPUMKH BIAKPUTUX
KaHaJiB KOMYHIKaIlii Ta e(eKTUBHOTO BUPIIIEHHS POOIEeM.

CniBpobitnuku AJIPA VYkpaina BHKOPHUCTOBYIOTH JIaHi 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY Ta CKapr AJis
BJIOCKOHAJIEHHsS Tpoliecy peaiizamii Ta po3poOkHu MNpoekTiB. Bkirowaroun iH(opmaiito,
OTpUMaHy 3a JOTIOMOTOI0 IUX MEXaH13MiB, y HaB4anbH1 BipaBu, A/IPA YkpaiHa rapanrye, 1mo
ajanTalis NpPOEKTIB BiIOYBaeTbCsS 3 ypaxyBaHHSAM MOTped Ta JOCBiAy Ipomaau, L0 B
KIHIEBOMY MIJICYMKY MiJBUINY€E €(EKTUBHICTb Ta AKTYaJIbHICTh ITPOEKTY.

AJIPA VYkpaina rapantye, 10 BEeCh IEpPCOHAN BOJIOAIE HEOOXITHUMHU TEXHIYHUMHU Ta
MOBEAIHKOBUMH KOMIIETEHIISIMU 71 €(EKTUBHOTO BUKOHAHHS TMPOEKTHUX 3aXOJiB Ta
nonomoru 6exedimiapam y crnocio, skuil nependayae poOOTy 3 MiI3BITHICTIO.



ix3BiTHiCTH TOHOPaM Ta CcTelKXO0JAepaM

AJIPA VYkpaina 3aIMIIaeTbcsi MiA3BITHOIO JIOHOpAM Ta IHIIUM CTEHKXOJjaepaM, Mpamodn
BimnoBiaHO 10 BUMor MEAL Ta onepaTuBHO BUCBITIIFOIOYH YCITIXH, MPOOJIEMU Ta OTPUMAHHIA JOCBI],
[IUIIXOM CBOEYACHOTO ITOIaHHS 3BITIB.

Kpoxu

e AJIPA VkpaiHa 4iTKO criiaye BuUMoraMm jaoHopiB mozgo npoueayp MEAL, a nepconan
3a0e3neuye BianoBiaHicTh cuctreM MEAL mpoekry BciM crenugikamissMm JOHOpPIB Ta
crangaptam AJIPA Vkpaina.

e AJIPA Vkpaina 30epirae mpo3opicTh Ta Mi3BITHICTb, BIAKPUBAIOUN PE3YJIbTATH OL[IHIOBAHHS
JUIS TOHOPIB Ta KIIIOYOBHX cTeiikxonaepiB. BukopuctoByroun HasBHI faHi, A/IPA Ykpaina
OIIHIOE €()eKTUBHICTH CBO€I pOOOTH Ta MOBIAOMIISIE PO PE3YJIbTATH OI[IHIOBAHHS JOHOPIB.

HaBuanusa

AJIPA VYkpaiHa cTaBUTh B TIPIOPITET HABUAHHS MPOTATOM yChOTO ITUKIY IMIUIEMEHTAIll TPOEKTY 3
METOIO MIJBUIIEHHS SKOCTI, ONTUMI3aIlil Pe3ylbTaTIB Ta PO3POOKH OUIBII €PEKTUBHUX METOJIB Y
MaiiOyTHHOMY.

Kpoku

e [loTeHmian nepconany B raigy3i HaBYaHHS Ta YIPaBJIIHHS 3HAHHSIMH MIABUILYETHCA 3 METOIO
MIIBUIIEHHS 0013HAHOCTI Ta PO3YMIHHS OCHOBHUX IIPUHITUITIB, METOOJIOTIH, IHCTpPYMEHTIB Ta
pecypciB y cdepl HaBUaHHs Ta yNpaBliHHA 3HaHHAMHU. Lle mae iM MOXIUBICTH €(EKTHBHO
BUTATYBAaTH iH(OpPMAIII0 3 TMPOEKTIB 1 3aCTOCOBYBATH 1i 3HAHHA [UIS MiJBUIICHHS
€(hEeKTHBHOCTI IIPOEKTIB.

e AJIPA Vkpaina Beae eNeKTpPOHHE CXOBHUIIE 3 OTPHUMaHOK IH(oOpMaIlli€ro, 3BITaMH,
BHCHOBKAaMH, MPAKTUKaMH, 3aCBOEHIUMH ypOKaMH 1 onepeIHIMHU olliHKaMu edekTuBHOCTI. Lle
3a0e3neuye MBUAKUH 1 JIeTkuid goctyn no nporpamuux ganux AJIPA Vkpaina, mo crnpusie
MPUHHATTIO OOTPYHTOBAHUX PillieHb Ta 0OMIHY 3HAHHSIMU.

o AJIPA VkpaiHa copuse npolecaM HaBYaHHS, sKi 3a0X0ouyioTb mnepcoHan AJ[IPA o
LUIECHIPSMOBAHOT0 JliaJIoTy Ta 0OMiHY JIOCBIIOM, 1110 Jja€ iM 3MOTy MpuilMaTu oOIpyHTOBaHI
pillIeHHs MPOTATOM peatizauii mpoekTiB. Lli mpoliecu 0XOIUIOI0Th, KPiM 1HIIOTO, IPOCYBaHHS
MOJKJIMBOCTEH JJIs1 HaBYaHHS, 3a0XOYEHHS JOMUTIMBOCTI, pO3pOOKY HaBYaJIbHMUX IpOIpam,
IIPOCYBAHHS aJallTUBHUX METO/IIB YIIPABIIHHSA Ta CIIPUSHHSA OOMiHY iH(OpMALI€TO.
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	Офіс ADRA в Україні співпрацює з громадами, організаціями, в тому числі урядовими, для покращення добробуту мільйонів людей. Це досягається через різні основні програмні напрямки, такі як продовольча безпека, будівництво, надання багатоцільової грошов...
	АДРА Україна нарощує потенціал для посилення поточних програм і проектів у цих ключових сферах, шляхом розширення потужності персоналу у сфері моніторингу, оцінки, підзвітності та навчання (MEAL), а також шляхом створення допоміжних систем, процедур і...
	Моніторинг, оцінка, підзвітність та навчання (MEAL) є критично важливою складовою діяльності багатьох організацій, що займаються питаннями розвитку та гуманітарними питаннями. В першу чергу, це допомагає розробляти відповідні, ефективні та вимірювані ...
	АДРА Україна розробляє та впроваджує план MEAL та систему MEAL для кожного проекту на основі проєктної теорії. Це гарантує, що проект забезпечений всіма необхідним та своєчасними процедурами моніторингу, оцінки та підзвітності, а також на завершальном...
	Кроки
	 Проєктна теорія (логічна структура, структура результатів, «теорія змін» тощо) та опис системи MEAL створюються на етапі розробки проекту. Теорія проекту повинна бути логічно розроблена, описуючи, яким шляхом проект буде досягати поставлених результ...
	 Кожен проект АДРА Україна повинен включати набір задокументованих індикаторів. Індикатор - це «маркер досягнення/прогресу», конкретне, спостережуване та вимірюване досягнення або зміна, що показує прогрес у досягненні конкретного результату або кінц...
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